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Belangrijke gegevens

Geldbedragen in f 1.000.000 1974 1973 1972 1871
Aandelenkapitaal 93,8 83,0 778 778
Reserves 384,1 3613 329.0 1.7
Eigen vermogen 477.9 4443 4068 3895
Schulden lange termijn 358,2 286,7 3036 307.4
Duurzame produktie-

middelen 7292 5841 613.0 6323
Investeringen 176,6 66,2 57,7 B63.3
Cash flow 156,1 147.0 1185 106.9
Afschrijvingen 91,1 89,6 72,5 66,4
Netlo winst 1) 65,0 57.4 46.0 40,5
Dividend 16,9 14,9 140 13,2

Orders einde jaar

(excl. reparatie) 5.700 3.400 3.300 4.050
Lonen, salarissen en

personeelskosten 898 786 695 596
Aantal werknemers

einde jaar 28.749 2) 28.288 28.839 27.754

Cijfers per aandeel van f 100 3)

Eigen vermogen 509 479 439 420
Cash flow 166 159 128 115
verhouding koers

ultimo/cash flow 1.4 1.4 1,9 1.8
Netto winst 1) 69,3 61,9 496 437
verhouding koers

ultimo/netto winst 35 3.5 5.0 4.0
Dividend 18,0 % 16.1 4 15,14 14.2

1) voor 1971 t/m 1973 zonder rekening te houden met winstuitkeringen aan Vermogensbeheer Verolme B.V.
3 exclusief 3.279 werknemers van Veroime Estaleiros Reunidos do Brasil 5.A.

% de cijlers over 1971 t/m 1873 zijn gecorrigeerd in verband met bonus en stockdividenden uit agioreserve

4 dan wel naar keuze 6% in contanten plus 6%:% agiohonus in aandelen (1974 voorgesteld)
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Verslag van de
raad van bestuurover
het jaar 1974

uit te brengen in de algemene vergadering van
aandeelhouders op maandag 28 april 1975

Algemene situatie en
vooruitzichten

Ondanks de recessieve tendensen in de
wereldeconomie was 1974 voor RSV aver het geheel
genomen een gunstig jaar. Door goede resultaten
op in eerdere jaren geboekte opdrachien en

een hausse in de scheepsreparatie waren de
financiéle uitkomsten zeer bevredigend,

De geproduceerde omzet nam met 19% toe tot

f 2.571 miljoen. Het bedrijfsresultaat steeg met 21 %
ot f 120 miljoen en de vergelijkbare netto

winst vertoonde een stijging van f 57,4 miljoen

tot f 65,0 miljoen of wel met 13%.

Mede door afschrijvingen in 1974 van f 81 miljoen
beliep de cash flow f 156 miljoen.

De ontwikkeling van de cash flow en de netto winst is
hieronder weergegeven,

Cash flow en nefio winst in guldens
per aandee! van f 100

1971 1972 1973 1974
B etto winst
M cash flow

Door een goede orderontvangst (in totaal f 4.100
miljoen inclusief reparaties) steeg de order-
portefeuille in 1974 van f 3.400 miljoen tot

{ 5.700 miljoen. Hierdoor is RSV, afgezien van een
enkel onderdeel, tot medio 1977 redelijk van werk
voorzien. De goede orderontvangst is in het
bijzonder terug te voeren op een order voor acht
standaard fregatten — de grootste order ooit

van de Koninklike marine ontvangen —, een order
voor twee grote containerschepen. grote be-

stellingen uit de offshore industrie en een verhoogde
investeringsactiviteit in de chemische en petro-
chemische Indusirie.

Dividend

Voorgesteld wordt een dividend van f 18 per
aandeel van nominaal f 100, uitte keren naar keuze
in contanten, dan wel f G in contanten plus 6%3% in
aandelen ten |aste van de agioreserve en tevens
over te gaan tot uitkering van een bonus van 5% in
aandelen, ten laste van de agioreserve, per aandes|
van nominaal f 100.

Gevolgen oliecrisis

Voor RSV lagen de nadelige gevaolgen van de
oliecrisis in 1974 vooral op het gebied van de grote
tankers (VLCC's). Door omvangrijke bestellingan
in 18973 — voor de olieprijsstijging — en vervolgens
de vermindering van het olieverbruik in Noard-
Amerika, Japan en Wesl-Europa daalde de vraag
naar VLCC's tot een zeer laag niveau.

Verwacht wordt dat hel een aantal jaren zal duren
eer de vraag zich hersteit.

De geschetste onverwacht snelle ontwikkeling
impliceert een ingrijpende ombuiging van de
ASV-scheepsbouw sirategie, daar een belangrijk
deel van de capaciteit van deze divisie gericht is op
een seriematig produceren van VLCC's.

De nieuwe marktsituatie verlangt een meer flexibele
opstelling en voor de betrokken werven en loe-
leveringsbedrijven een aanpassing aan een meer
gediversificeerd leveringsprogramma. Het beraad
dat hierover in 1974 binnen RSV heefl plaats-
gevonden, leidde tot de conclusie dat deze
aanpassing te realiseren is, hoewel het de nodige
krachtsinspanningen zal vergen.

Voorts is vasigesteld dat de sterke vermogens-
positie van RSV, de vraagvooruitzichten in

de middelgrote scheepsbouw en de offshore en —
vooral — het potentieel van de overige divisies
redelijke waarborgen bieden voor de rentabiliteit
en continuiteit van RSV op korte en lange termijn,
Zelfs wanneer enkele schepen, voorlopig op voor-
raad in aanbouw, enige tijd voor eigen rekening
geéxploiteerd of opgelegd moeten worden, zal

de liguiditeit van RSV voorshands niet in gevaar
behoeven te kemen, omdat de verhouding tussen
het eigen en het langlopend vreemd vermogen
zodanig is dat leningen op lange termijn zouden
kunnen worden aangetrokken.

Interne structuur

In het verslagjaar is intensief gewerkt aan de
uitwerking van de nieuwe organisatiestructuur van
RSV, waarbi] het operationele gebeuren binnen
het concern werd georganiseerd In vier divisies, Dit
proces van definiéren van verantwoordelijkheden
en bevoegdheden en het ontwikkelen van nieuwe
communicatielijnen is thans nagenoeg afgerond.
Goede voortgang is gemaakt met het nader uit-




werken van de strategie van RSV op lange termijn
en het vaststellen van concrete taakstellingen voor
de divisies, produktgroepen en bedrijven met het
oog op hun toekomstige ontwikkeling. Het plan is
om deze strategische doelstellingen en taak-
stellingen op te nemen in een consistent en
gedetailleerd systeem van meerjarenplanning.
Voorts is in 1974 besloten tot een nieuwe organisato-
rische aanpak van de innovatie activiteiten in RSV,
Met de centrale ondernemingsraad en een daartoe
ingestelde herstructureringsadviescommissie
hebben vele besprekingen plaatsgevonden over het
programma voor herstructurering van een aantal
bedrijven in het Nieuwe Waterweggebled.

Deze materie heeft thans een hage prioriteit en het
voornemen bestaat in de loop van 1975 te komen
tot afsluiting van het overleg en uitvoering

van de verschillende deelplannen.

De financiéle positie van RSV is belangrijk ver-
duidelijkt door de overeenkomst met Verolme
Vermogensbeheer BV, de Stichling Verolme Trust,
de heer C. Verolme en de Staat der Mederlanden
voor een finale afwikkeling van alle finan-

cigle regelingen, destijds vaslgelegd door de
Commissie Winsemius voor de fusie tussen

de Rijn-Schelde Groep en het Verolme-concern.
In het kader van deze afwikkeling is tevens
overeengekomen dat de werf Veroime Estaleiros
Reunidos do Brasil 5.A. blijvend aan RSV

is verbonden.

Ter gelegenheid van voornoemde overeenkomst -
die in feite het sluitstuk betekent van de fusie —is in
overleg met de centrale ondernemingsraad beslo-
ten tot de oprichting van een stichting die onder
meer tot doe! zal hebben de betrokkenheid van de
RSV-werknemers bij hun bedrijf te bevorderen.
Commissarissen en raad van bestuur hebben
beslaten hiervoor een bedrag van f 2,5 miljoen ter
beschikking te stellen.

Strategie

Het beleid van RSV is erop gerichl de continuiteit

van het concern en de werkgelegenheid, in het

bijzonder voor de Nederlandse bedrijven, te

verzekeren en te bevorderen door:

— Het behalen van een daarvoor noodzakelijk
rendement op het geinvesteerde vermogen.

— Een meer evenwichlige verdeling van de omzet
over dé vier divisies, met name door een re-
latieve verhoging van de omzetien in de divisies
scheepsreparatie, marine, scheepsmachinebouw
en elektrotechniek en machine- en apparaten-
bouw.

— Spreiding van het geinvesteerde vermogen
door diversificatie en internationalisatie binnen
an buiten de EEG.,

—~ Het voeren van een sociaal beleid dat door
openheid en een vooruitstrevenda aanpak gericht
is op een grote betrokkenheid van de mens
hij zijn werk en op zijn persoonlijke oniplooiing.

— Verbreding en verdieping van de economische
en technische kennis in de ruimste zin des
woords.

Voor het welslagen van deze stralegie zijn mede

van grote betekenis de volgende voorwaarden;

— Herstel van de internationale econornische
conjunctuur en — zo magelijk —afremming van
de inflatie. Hoewel de vooruitzichten voor
nieuwe orders niet ongunstig zijn, zou een uit-
blijven van een verbetering van de economische
situatie in de loop van 1975 repercussies kun-
nen hebben voor de ontwikkeling van RSV
in volgende jaren.

— Handhaving van een goed sociaal klimaat
binnen RSV en in Nederland in het algemeen,
enerzijds omdat het ontwikkelen van nieuwe
vormen van overleg binnen en rond de onder-
neming alleen goed kan plaatsvinden langs de
weg van gemeenschappelijk overleg, anderzijds
omdat de internationale concurrentiepositie
van een kapitaalgoederenindustrie als RSV
ernstig geschaad wordt door arbeidsonrust

— Een intensieve samenwerking tussen Overheid
en bedrijfsleven, die zich richt op het ont-
wikkelen van een industriepolitiek ler versterking
van de nationale economie en werkgelegenheid
en van de internationale concurrentiepositie
van het Nederlandse bedrijfsleven — onder an-
dere voor leveringen aan de olie exporterende
landen — en die daarbi] het bedrijisleven de
nodige politieke ruimte en mogelijkheden
voor financiering geeft.

Vooruitzichten

Uiteraard is het in de huidige internationale pali-
tieke en economische situatie niet goed mogelijk
om te kemen tot een trefzekere benadering van het
resultaat over 1975. Nochtans menen wij dat met
inspanning van alle krachten en onvoorziene
omstandigheden voorbehouden het jaarresultaat
van 1975 nietbijdat van 1974 zal behoeven achter te
blijven.




Financién

Resultaten

De goede werkbezetting van RSV in 1974 en de
gunstige ontwikkeling van de orderportefeuille
komen tot uitdrukking in de onderstaande tabsl
(bedragen in miljoen guldens):

Divisie Geproduceerde  Ontvangen
omzet 1874 orders 1974
Scheapsbouw ag95 1.200
Scheepsreparatie 729 900
Marine, scheeps-
machinebouw en
elekirotechniek 383 1.200
Machine- en
apparatenbouw 6B3 BOO
2800

Al onderiinge leveranties

tussen de divisies 229 =
Totaal voor derden 2571 4 100

Hel resultaal van de divisie scheepsbouw op

de opgeleverde grote tankers en middel-

grote scheepsbouworders stemt tot tevredenheid.
Mede gezien de verslechterde markt-

situatie voor grote tankers is besloten tot een
verlraging van de bestaande bouwprogramma’s.
Voor de hiermee gepaard gaande druk op de resul-
taten van de betreffende orders is reeds ten laste
van het jaarresultaat 1974 een voorziening
getroffen. Ook voor de risico’s, verbonden

aan de voorlopig voor eigen rekening in aanbouw
zijnde schepen. 18 een belangrijke voorziening
gevormd len laste van het bedrijfsresultaat.

Het resultaat van de divisie scheepsreparatie

was in 1974 wederom beter dan in het voorgaande
jaar door een hoge bezettingsgraad van de repara-
tiewerven.

Het resultaat van de divisie marine, scheeps-
machinebouw en elektrotechniek steml eveneens
tot tevredenheid. Daarbij moet in aanmerking
worden genomen dat in 1974 nog geen marine-
schepen werden opgeleverd.

De totale resultaten van de divisie machine- en
apparatenbouw waren in 1974 opnieuw negatief.
Naast verliezen in de produkigroepen algemene
werktuigbouw en kernenergie moest levens in de
sector verwarmingsradiatoren een aanzienlijk verlies
worden geincasseerd.

De afschrijvingen in 1974 beliepen f 91,1 miljoen
tegen f 89.6 miljoen in 1973. Nadat ten laste

van 1973 een exira afschrijving van f 15 miljoen
was toegepast, met name wegens een lagere
bedrijffswaarde van diverse activa zoals een
bouwdok en hellingen, is ten laste van 1974

F 17.5 miljoen extra afgeschreven, thans vooral
op activa die betrekking hebben op de nucleaire
acliviteiten van RSV.

In 1974 avertrof door de ruime liquiditeit en de hoge
rentestand de ontvangen intrest de betaalde intrest
mel f 7,9 miljoen.

De belasting naar de winst was in 1974 f 59.3
miljoen tegen f 46,2 miljoen in het voorgaande jaar.
In verhouding tol de totale winst voor belastingen
komt de belastingdruk uit op 47.7% (vorig jaar
43,6%).

Onderhanden werken en orderportefeuille

De totale waarde van de orderportefeuille — afgezien
van reparatieopdrachten — was begin 1974 f 3.400
miljoen. Ultimo 1974 was deze gestegen tot f 5.700
miljoen, Hiervoor was reeds f 1.400 miljoen
uitgegeven, zodat ter verwerking f 4.300 miljoen
resteert.

Bi| de waardering van de onderhanden opdrachten
zijn noodzakelijk geachte voorzieningen voor
verwachte verliezen volledig in mindering gebracht,
De schepen in aanbouw voor eigen rekening zijn
gewaardeerd legen kostprijs. Voor de aan dit actief
verbonden risico’s is, naast de ten laste van het
bedrijfsresultaat 1974 gevormde voorziening,
eveneens de in vorige jaren gevormde algemene
voorziening voor orders aangewend. Deze
voorzieningen zijn in mindering gebracht op de
waardering van de werken onderhanden voor
derdan.

Voor het overige is het onderhanden werk ge-
waardeerd tegen kostprijs, met dien verstande dat
in een voorgaand jaar op een zeer langlopende,
thans nog onderhanden order, een klein deel van de
verwachte winst is geactiveerd,

Afwikkeling inzake
Vermogensbeheer Veralme B.V.

Bij de fusie tussen de Rijn-Schelde Groep en het

Verolme-concern in 1971 zijn schulden van

laatstgenoemde tot een bedrag van f 148 miljoen,

gegarandeerd door de Staal der Nederlanden,

overgenomen door de — tot voor kort niet ot

RSV behorende — vennootschap Vermogensbeheer

Verolme B.V. (VBV).

Deze schulden dienden op grond van de in het

rapport Winsemius opgenomen modalileiten van de

fusie onder meer door VBY te worden afgelost uit:

— Belastingbesparingen tengevolge van het
benutten van de door het Verolme-concern in
RSV ingebrachte omvangrijke liscaal com-
penseerbare vetliezen.

— Velgens speciale richtlijnen berekende winst-
uitkeringen van RSV aan VBV, In ieder geval

































































































































