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PRODUCTIE- BESTURING EN AUTOMATISERING
Bl DE ALGEMENE WERKTUIGBOUW

De Algemene Werktuigbouw kent
sedert enige jaren de afdeling Pro-
ductie-Besturing of PB. Een afdeling
die, zoals de naam al zegt, zich bezig-
houdt met het in goede banen leiden en
houden van de onderdelen- en ma-
teriaalstromen, die bi] het verwerken
van opdrachten ontstaan.
Productie-Besturing is eigenlijk een ver-
zamelnaam voor een aantal afdelingen
die beter bekend zijn als: de Planning,
de Inkoop, het Ontvangst- en Opslag-
magazijn en de nieuwe loot aan de
stam, de afdeling Automatiserings-
systemen.

Deze Iaatste afdeling is ontstaan als
gevolg van een activiteit waar een
modern werkend bedrijf niet meer om-
heen kan nl. AUTOMATISEREN. De
afdelingen kunnen hun taak beter uit-
voeren als de grote stroom informatie
op een snelle, effectieve en modeme
manier wordt verwerkt. De afdeling
AW/AUTOMATISERINGSSYSTEMEN
helpt daarbij.

Basis automatisering

Wat is nu de basis van de automatisering
bij de Algemene Werktuigbouw?
Enige jaren geleden is gekozen voor
het IBM-programma COPICS. Een af-
korting voor Communications Oriented
Production and Control System, wat
zoveel betekent als productiebeheers-
en besturingssysteem gericht op com-
municatie.

Dit programma is aangewvuld met hulp-
programma'’s die, in overleg tussen de
Algemene Werktuigbouw en EDS zijn
ontworpen. Het eerste kenmerk van
deze programma’s is dat ze modulair
ziin opgebouwd, d.w.z. dat ze uit pro-
gramma-delen (modules) bestaan, die
afzonderiijk geinstalleerd en in gebruik
kunnen worden genomen. Deze mao-
dules zullen elkaar dan gegevens ver-
strekken of verwerkte resultaten op-
geven.

De Bom

Basis van dat geheel is bij de Algemene
Werktulgbouw de BOM oftewel de Bill
of Material. Deze bevat slie benodigde
gegevens van onderdelen die gekocht
en/of bewerkt moeten worden. Deze
Bom wordt door de afdeling Engineering
opgesteld en levert ondermeer mon-
tage-opbouwstructuren met alle moge-
lijke onderdeelgegevens.

De module PURCHASING die de afde-
ling inkoop gebruikt is nu gekoppald
aan de genoemde BOM, waardoor de
materiaalbestellingen werken met de
gegevens uit die BOM. Basisinformatie
hoeft dus niet meer doar de afdeling
Inkoop verwerkt te worden. Nog duide-
lijker wordt dat zichtbaar in het magazijn;
de Bom van de afdeling Engineering
levert tegelijk een geautomatiseerde
"stellingkaart” op, waardoor ontvang-
sten van onderdelen op- en algeboekt
kunnen worden zonder dat alle onder-
deekinformatie eerst weer overge-
schraven of getypt hoeft te worden.

Dan hebben we gelijk het tweede ken-
merk van COPICS: de benodigde infor-
matie wordt maar één keer ingevoerd
an dan op de plaats waar ze ontstaat.
Dus: informatie over een stuklijst ont-
staat op de afdeling Engineering en
wordt daar ingeveerd. Materiaalbestel-
lingen ontstaan op de afdeling Inkoop
&n worden daar ingevoerd, ontvangsten
worden gedaan in het magazijn en wor-
den daar ingevoerd etc.

Het derde kenmerk van COPICS: iedere
afdeling heeft de beschikking over de
informatie die anderen hebben gele-
verd, Het is dus een geintegreerd sy-
steem dat een groot aantal administra-
tieve (en niet alleen dat) voordelen biedt.
Dat een en ander goed werkt valt op te
maken uit de enthousiaste reacties van
bijvoorbeeld het magazijnpersoneel dat
alle onderdeelbewegingen met behulp
van COPICS uitvoert, Hierdoor komt de
"dagkrant” nu ook automatisch uit de
printer rollen.
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Al ing inkoopactiviteiten
Momenteel is de afdeling Inkoop bezig
met hel automatiseren van de activi-
teiten die des inkopers zijn. Daarvoor
zijn nu 9 beeldschermen op die afdeling
geplaatst. Hiermee ziin de eerste
schreden op het pad van de individuele
automatisering gezet en zullen de be-
stellingen niet meer via een administra-
teur worden ingevoerd. Hiervan wordt
veel verwacht want het levert nu al veel
meer, voor iedereen beschikbare, infor-
matie op plus een koppeling naar het
magazijn waar ontvangsten automa-
tisch van de bestellingen worden afge-
boekt en automatisch in het magazijn
worden ingeboekt. Tevens zijn her-
halingsopdrachten veel simpeler te
maken, immers alle gegevens zijn nog
aanwezig!

Het "expediten”, dat wil zeggen "de
leverancier achter de broek zitten”, is
met behulp van de computer eenvou-
diger geworden want het programma
verschaft op ieder gewenst moment de
relevante informatie, complest met een
brief die zo de enveloppe in kan.

Watis er nog meer geautomatiseerd
bij de Algemene Werktuigbouw?

Bij de afdeling Werkvoorbereiding: het
maken van "masters" of "moederbladen”
met behulpvan het programma LOCAM.
Dit programma is weer gekoppeld met
het COPICS-programma ROUTING dat
wordt gebruikt door de afdeling Plan-
ning, waardoor het printen van de werk-
bonnen op het juiste moment kan ge-
beuren

Bij de afdeling Planning: het bijhouden
van capaciteitsoverzichten met behulp
van het programma CAPOSS-E, waar-
door gegevens als hoeveel uren moeten
we nog verwerken, hoeveeluren kunnen
we hoeken etc. beschikbaar komen.
Bij de aldeling Kwaliteitsbewaking: het
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gebruikersvriendelijker maken van pro-
gramma's. De afdeling Engineering
heeft vargevarderde plannen om tot de
aanschaf en het gebruik van Computer
Aided Design over te gaan, Dat wil
zeggen dat men een programma wil
aanschaffen dat het mogelijk maaktom
(nieuws) producten met behulp van de
computer te ontwarpen en te tekenen.
Verderwardl uitgezien naar een modem
badrijfs-administratie-systeem dat via
de computer op elk gewenst moment
de nodige informatie versirekt over de
onderhanden zijnde opdrachten. De
eerste stappen hiervoor zijn inmiddels
gezet. Kortom er zijn nog belangrijke
stappen te doen onder het devies: ex
RDM/AW semper aliquid novi, dat wil
zeggen: uit de RDM/AW komt altijd iets
nieuws.

administreren en verwerken van alle
Rapporten van Afwiiking met behulp
van het programma QUARO.

Bij de atdeling Engineering, naast de
Bill of Material, het bijhouden van het
bestand van verzonden tekeningen met
hun status, waardoor vragen als "waar
is tekening nummer zoveel naar loe
gezonden” en "welke tekeningen zijn
nog niet goedgekeurd retour ontvangen
van bijvoorbeeld Lloyds” naast nog vele
andere beantwoord kunnen worden.

De toekomst

De Algemene Werkiuigbouw zal het
gebruik van de huidige programma's
verder aanpassen en eventueel stroom-
lijnen. Dat betekent opleiden en bege-
leiden van gebruikers, het uitbreiden
van het aantal gebruikers en het steeds
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Nog enkele cijfers

Het grootste deel van de informatie
wordt verwerkt op een compuler die
circa 15 km van de RDM verwijderd
staat, nl. bij het service-bureau EDS in
Spijkenisse (het vroegere RSV-DATAL
Een drietal vaste telefoonlijnen trans-
porteert alle gegevens van EDS naar de
ROM en terug,

Daarvoor zijn er bij de Algemene Werk-
(uigbouw nog in gebruik: 4 control-units,
44 beeldschermen, 5 pri endiverse
andere randapparatuur. Dit alles is in
een netwerk met vele kilometers coax-
kabels aan elkaar verbonden.

Verder heeft de afdeling Werkvoorbe-
reiding een eigen Data General com-
puter met daaraan gekoppeld 17 beeld-
schermen en 2 printers en dit netwerkis

weer aan het EDS-netwerk geknoopt!
De Algemene Werktuigbouw heeft ver-
der nog 3 IBM-tekstverwerkers, waarvan
er &én met de centrale telex-automaat
is verbonden waardoor het verzenden
en ontvangen van telex-berichten een-
voudiger werd.

Er zijn ook 4 AES-tekstverwerkers en
voor het maken van berekeningen nog
1 Hewlett & Packard en 3 Apple micro-
computers,

Er zijn computergestuurde bewerkings-
centra en meetmachines met de elgen
programmatuur, er is een computerge-
stuurd tourniguet-systeem en er zijn
zakrekenmachines.....

Kortom, zonder automatisering is de
Algemene Werktuigbouw ondenkbaar
gaworden.
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VAN DE ONDERNEMINGSRAAD

32-UURS CONTRACTEN JONGEREN

32-uurs contracten, wat zijn dat nu pre-

cies?

Zonder nu direct de opvatting van de

OR weer te geven, een korte uitleg over

deze arbeidsovereenkomst. De volgen-

de vragen kunnen daarbij worden ge-

steld:

- Om wie gaat het?

- Walke afspraken ziin er gemaakt?

- Wat zijn de gevolgen van die al-
spraken?

Allereerst stellen we vast dat het gaat
om jongeren, en nog specifieker om de
werkgelegenheid van jongeren. Bij het
tot stand komen van de thans geldende
CAO is overeengekomen dat met jon-
geren onder de leeftijd van 23 jaar, een
arbeidsovereenkomst kan worden ge-
sloten voar maximaal 32 uur per week,
vier dagen dus. Bij de RDM werken 23
jongeren met een dergelijke arbeids-
overeenkomst.

Het zal iedereen duidelijk zijn waarom
deze regeling bij CAD is overeenge-
komen. Te veel jongeren staap op dit
moment aan de kant. Met "te veel’
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bedoelen we zo ongeveer 300.000.
Jongeren die zich niet door betaalde
arbeid kunnen ontplooien in de maat-
schappij. De toekomstmogelijkheden
voor deze groep zijn zeer beperkt. Een
zeer moeilijke positie bijvoorbeeld voor
degenen onder hen die een gezin wil-
len stichten.

Een andere invalshoek voor deze pro-
blematiek kan zijn: "Wie de jeugd heeft,
heeft de toekomst”, Een jongere zonder
werk, betekent ook dat een stukje oplei-
ding onbenut blijft. Juist in deze tiid,
waarin de ontwikkeling en toepassing
van nieuwe techniek in snel tempo
voortgaat, hebben de jongeren een be-
langrijke taak in de maatschappij. Be-
drijven die zichrichten op de toekomst
kunnen daar niet omheen.

Wat zijn de gevolgen van de bi] CAOQ
gemaakie afspraken over de 32-uurs
contracten? Een belangrijk aspect bij
hetverrichten van arbeid is de beloning.
32 uur werken betekent voor jongeren
80% van het salaris dat wordt verdiend
bij een volledige werkweek van gemid-
deld 38 uur. Dat zou kunnen worden
uitgelegd als "De jongeren betalen de
oplossingen voor het werkgelegen-
heldsprobleem.” en mogelijk ook de
porzaak kunnen zijn van de wensvan
jongeren naar een volledige baan.

Er is geen automatisme dat bij het
bereiken van de 23-jarige leeftijd word!
overgegaan naar een volledige werk-
week. Hierdoor is het mogelijk dat twee
jongeren van bijvoorbeeld 24 jaar ver-
schillende werktijden hebben; deéenis
in dienst getreden voor zijn 23e jaar (32
uurs-cantract), de andere na zijn 23e
jaar (volledige werkweek). De ervaring
leert dat als dit niet op vrijwillige basis
gebeurt, dit een verre van ideale situatie
is.

De onderlinge verschillen zijn dan groot.
De voortgaande arbeidsduurverkorting
zal deze verschillen in de toekomst
kleiner maken, maar we mogen aan-
nemen dat een arbeidsduurverkorting
tot 32 uur voor het totale personeel nog
wel geruime tijd op zich zal laten
wachten,

Zoals u ziet, gean eenvoudig probleem!

Dejongeren hebben incidenteel te ken-
nengegeven bij het bereiken van de 23-
jarige leeftijd te willen overgaan op een
volledige werkweek. Opk van de or
ganisatie van een bedriff wordt extra
inspanning gevergd om de 32-urigenin
te passen. Het afschaffen van deze
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regel heeft echter ook consequenties.
Zegt u het maar en daarbij spreken we
met name de jongeren aan. Loop eens
binnen bij de OR en zeg hoe je er over
denkt. Er is altijd lemand om mee te
praten. Misschien is het mogelijk om
gezamenlijk de problemen aan te pak-
ken en te zoeken naar goede oplos-
singen.

DE ONDERNEMINGSRAAD NA DE CURSUS

iets vertellen over de inhoud van het
programma en het verloop van de cur-
sus was de belofte van de OR in het
vorige nummer van INZICHT. Daar gaan
we dan!

Na een vroege start om optijd in Coster-
hessslen te zijn, begint de week met
een terugblik op het afgelopen jaar, Dat
lijkt wat vreemd maar de cursus is ge-
richt op het functioneren in de praklijk,
het gehele jaar door.

Het is belangrijk om vast te stellen wat
je als OR wil om op bepaalde momenten
goed te kunnen overzien wat daarvan is
gerealiseerd. Hieruit zou u al kunnen
afleiden dat er binnen de OR wordt
gewerkt aan een systematische aanpak
van problemen. Dat is ook zo en we
noemen dat een werkplan.

Ook in de cursuswesk van 1984 werd
een werkplan gemaakt, zodat het mo-
gelijk was nu, n 1985, een analyse te
maken van het al dan niet behaalde
resultaat, De conclusies die daaruit kun-
nen worden getrokken, zijn een leidraad
hij het opstellen van het werkplan voor
het komende jaar.

In dit stukje wil de OR zich beperken tot
@één onderwerp, met de gedachte datin
volgende nummers wellicht aandacht
besteed wordt aan andere onderwerpen
die in de cursusweek aan de orde ziin
gekomen. Dat onderwerp is het sociaal
beleid binnen de onderneming.
Sociaal beleid is een veelomvattend
begrip en voor velen ook een nogal
vaag begnp. Zonaer volledig te willen
zijn gaat het om zaken als loopbaan-
begeleiding/promotiebeleid, scholing,
de begeleiding van jengeren in het be-
drijf maar ook van ouderen die op de
drempel staan om het bedrijf te verlaten.
Ook medezeggenschap via een vorm
van werkoverleg is een stukje sociaal
beleid.

Uitgangspunt is dat het sociaal beleid
een gelijkwaardig onderdeel is van het
totale beleid, naast het financieel-eco-
nomisch en het technisch beleid, Over

dit uitgangspunt bestaat, ook met de
directie, geen verschil van mening.
Gelukkig wordt er op de RDM op een
aantal punten een goed sociaal beleid
gevoard. Denk hlerbij bijvoorbeeld aan
het bedrijffsmaatschappelijk werk en de
vele cursussen die op het bedrijf ge-
geven worden.

Het zou echter op zijn minst gezegd,
verwonderlijk zijn als de OR meende
dat het sociaal beleid niet verbeterd
kan worden.

In de gesprekken die tijdens de cursus
over dit onderwerp zijin gevoerd, heeft
de OR vastgesteld dat de OR het als
een gemis ervaart dat niet duidelijk is
wat bij de RDM binnen het kader van
het sociaal beleid wordt gedaan. De OR
gaat daarom eerst werken aan een
inventarisatie, waarbi] mogelijk aan be-
paalde onderdelen een waarde-oordeel
wordt verbonden.

Er zijn methoden om dat op een verant-
woorde wijze te doen. |s de inventari-
satie gemaakt, dan gaat de OR vaststel-
len wat daaraan verbeterd c.q. toe-
gevoegd moet worden. Met anders
woorden de OR gaat met betrekking tot
dit onderwerp zijn doelstelling bepalen.
Op het moment dat de doelstelling vast-
staat kan de OR het scciaal beleid, of
een onderdeel daarvan, in de overleg-
vergadering bij de directie aan de orde
stellen.

Het binnen het bedrijf gevoerde sociaal
beleid is een belangrijk onderwerp. Het
gaat daarbij duidelijk om het welzijnvan
de medewerker, Een goede reden voor
de OR om hieraan veel aandacht te
geven en dat gebeurt dan ook.In eerste
instantie binnen de voorbereidings-
commissie Sociaal Beleid, die bestaat
uit vier OR-leden en een loagevoegd
commissielid.

Wij hopen dan ook op dit gebied een
plan te kunnen maken waarvan wij in
een volgende cursusweek kunnen zeg-
gen "Het was een goed plan en we
hebben de doeistelling gehaald".




DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

Voor structuurvennootschappen is een
raad van commissarissen verplicht. On-
der een structuurvennootschap wordt
verstaan een vennootschap waarvan
het geplaatste kapitaal vermeerderd
met de reserves 10 miljoen gulden be-
draagt, waarbij 100 werknemers in Ne-
derland werkzaam zijn en waarbinnen
een OR is ingesteld.

In de tijd dat de RDM nog deel uitmaakte
van RSV had de RDM geen eigen raad
van commissarissen. Er was €én raad
van commissarissen voor het totale
RSV-concern. De afstand tussen raad
van commissarissen en werknemers is
groot, zeker als het gaat om een bedrijf
dat deel uitmaakt van een concern. In
het specifieke geval van de ROM zal tot
aan het faillissement vap RSV en de
parlementaire enquéte RSV, vrijwel
geen van de werknemers een beeld
hebben gehad van de taken en het
functioneren van de raad van commis-
sarissen,

In de huidige situatie heeft de RDM een
eigen raad van commissarissen. Bij
ledere overlegvergadering tussen direc-
tie en OR is een lid van de raad van
commissarissen aanwezig. D.w.z. datin
leder geval naar de OR toe de raad van
commissarissen een gezicht heeft ge-
kregen en heel concreet aanwezig is:
Om ook u kennis te laten maken met de
raad van commissarissen geven wij hier
wat algemene informatie over de raad
van commissarissen en hebben wij wat
vragen gesteld aan een lid van de Raad
van Commissarissen ROM.

ALGEMEEN

In corsprong was de raad van commis-
sarissen een orgaan van en voor de
aandeslhouders, dw.z. het kwam op
voor de belangen van de aandealhou-
ders. In die situatie is verandering ge-
komen, De algemene opinie is thans
dat een raad van commissarissen er is
in het belang van de totale onderneming
en oog moat hebben voor de belangen
van alle bij een bedrijf betrokkenen,
werknemers, afnemers, schuldelsers
etc. Dit komt ook tot uiting in de om-
schrijving van de taak van de raad van
commissarissen in  het Burgerlijk
Wetboek.

Taken

De primaire taak van de raad van com-
missarissen is het, in het belang van de
vennootschap, toezicht houden op het
door de leiding van de vennootschap
gevoearde beleid.

Om deze taak naar behoren te kunnen

uitvoeren is aan de raad van commis-

sarigsen een aantal middelen/bevoegd-
heden toegekend, welke hierander kort
zijn omschreven.

*  De raad van commissarissen is be-
last met de benceming en het ont-
slag van directieleden.

*  De raad van commissarissen stelt
de jaarstukken vast,

De directie stelt de balans en de

winst- en verliesrekening op, doch

de raad van commissarissen stelt
deze stukken vast en legt deze
vervolgens ter goedkeuring voor
aan de Algemene Vergadering van

Aandeelhouders.

* De directie heeft de goedkeuring
van de raad van commissarissen
nodig voor een aantal, In de wet
genoemde, belangrijke beleidsbe-
slissingen. Hiertoe behoren o.a.:

- het beéindigen van de dienst-
betrekking van een aanmerke-
lijk aantal werknemers tegelijk

= het aangaan of verbreken van
duurzame samenwerking van
de onderneming met onderne-
mingen

= belangrijke Investeringen in
het bedrijf

- deelneming in het kapitaal van
een andere onderneming in-
dien deze deelneming een be-
paald bedrag overschrijdt

- ingrijpende wijziging in de ar-
beidsomstandigheden van een
aanmerkelijk aantal werkne-
mers.

ing cc rissen
Een raad van commissarissen bestaat
minimaal uit 3 personen. De zittings-
duur van een commissaris is 4 jaar.
Herbenoeming is mogelijk. Een vaca-
ture in de raad van commissarissen
wordt opgevuld doorde commissarissen

die nog zitting habben, men vult dus als
hetware zelf weeraan. Deze procedure
wordt codptatie genoemd.
Achtergrond hiervoor is dat de nog zit-
tende leden het best kunnen bepalen
welke persoon past binnen het nog
zittende college.

De raad van commissarissen kan zelf
kandidaten naar voren brengen, dit kan
ook gebeuren door aandeelhouders,
directie of ondernemingsraad. Bij de
benoeming van een commissaris heb-
ben ondernemingsraad en aandeelhou-
ders vetorecht. Eenverschil van mening
over de benoeming van een commis-
saris kan worden voorgelegd aan de
Sociaal Economische Raad (SER).

De Raad van Commisarissen RDM

De Raad van Commissarissen RDM bestaat uit 5 leden. De voarzitter van de raad, de
president-commissaris, is mr. R.J.H. Fortuyn. De andere leden zijn mevrouw drs. M.
Epema-Brugman, J. Groenendijk, SbN b.d. ir. T.P.J.M. Stoliz en drs. G. Verhagen.
Om u wat nader te laten kennismaken met de Raad hebben wij aan de heer Fortuyn

een aantal vragen voorgelegd.

R.J.H. Fortuyn

De heer Fortuyn, geboren in
1916, was o.a. directeur van
de Koninklijke Hollandse
Lioyd, directeur van W.H. MUl
ler & Co. N.V. en lid van de
Raad van Bestuur van de
KNSM Group N.V. Naast voor-
zitter van de Raad van Com-
missarissen RDM is hij op dit
moment aa nog lid van 3
commissies van de SER en lid
van het Economisch en Soci-
aal Comité van de Europe-
sche Gemeenschappen e
Brussel,

de officiele taak van de RvC. In de
praktijk lopen controleren en adviseren
in elkaar over en de RvC wil dit ook, Het
gaat hierbij in feite om de relatie tussen
directie en RvC. U moet zich voorstellen
dat in de aanvangssituatie tegenover
elkaar stonden een RvC die de RDM en
haar directie niet kende en een directie
die er niet aan gewend was een RvC
"boven” zich te hebben, Beide partijen
hebben elkaar nodig om te kunnen
functioneren, De RvC is voor zijn infor-
matie grotendeels afhankelijk van de
directie, De directie behoeft de goed-
keuring van de RvC voor belangrijke
beleidsbeslissingen. Al doende is tus-
sen directie en RvC een goede relatie
gegroeid, welke het de RvC mogelijk
maakt om invioed uit te oefenen op het
beleid en op de algemene gang van
zaken in de onderneming. Het mag
nooit zo zijn dat de RvC de directie voor
de voeten loopt, de directie bepaalt het
beleid. Het is echter wel zo dat door de
nauwe contacten met de directie en de
vertrouwensrelatie die tussen RvC en
directie is gegroeid, de RvC esn be-
paalde sturende invioed op het bedrijfs-
beleid en op de algemene gang van
zaken in de onderneming uitoefent.

Redactie: Hoe kijkt de RvC tegen de
RDM aan?

Hr. Fortuyn: De RDM is ongetwijfeld
een interessant bedrijf en indien er hard
wordt gewerkt zeker ook een bedrijf
met toekomst. Vroeger was de RDM
een groot bedrijf, dat is thans niet meer
het geval. Toch meet het zich op som-
mige punten nog de allure van een
groot bedrijf aan. O.a. is er nog sprake
van een te scherpe scheiding tussen de
verschillende bedrijfsafdelingen. Een
kleiner bedriif kan aanzienlijke voor-
delen bieden. Het geheel is beter te
overzien en een kleinere organisatie
kan meer flexibel zijn en zich beter

Redactie: Toen wij u vroegen om aen
agesprek, was u daarioe onmiddelijk
bereid.

Hr. Fortuyn: Ja, dat klopt. Er is bijna
altiid een lid van de Raad van Commis-
sarissen (RvC) aanwezig bij de overleg-
vargaderingen tussen directie en On-
dernemingsraad, maar Ik vind dat ook
de andere werknemers er recht op
hebben te weten wat het werk van de
RvC inhoudt en wie in de Raad zitting
hebben.

Redactie: Waarom heeft u en commis-
sariaat bij de RDM aanvaard?

Hr. Fortuyn: Het werd mij gevraagd
door de Minister van Economische
Zaken en als Je door de Minister van
Economische Zaken voor een derge-
lijke functie wordt gevraagd moet er
een hele goede reden zijn om "nee” te
zeggen. Overigens lag de oprichting
van de RvC bij de RDM wat anders dan
bij andere bedrijven. De nieuwe RDM
was bij haar oprichting in 1983 nog
geen structuurvennootschap en een
RvC was derhalve nog niet wettelijk
verplicht. De instelling van een RvC
werd echter van meet af aan wenselijk
geacht om daarmede het op eigen
benen staan van het bedrijf duidelijk
aan te geven. De heren Stoltz en Groe-
nendijk zijn eveneens door de Minister
van Economische Zaken gevraagd om
in de AYC RDM zitting te nemen. Bij
oprichting bestond de RvC RDM dus uit
3 leden. Twee leden waren afkomstig
uit de redershoek, de heer Groenendijk
en ikzelf, de heer Stoltz is afkomstig uit
de hoek van de Koninklijke Marine.
Nadat we ons georiénteerd hadden,
hebben we toen twee dingen gedaan.
In de eerste plaats hebben we de RvC
uitgebreid tot viff personen. Op voor
drachtvan de OR heeft mevrouw Epema

zitting genomen in de Raad. Zij is gelet
op haar achtergrond m.n. uitermate
deskundig in het beoordelen van de
sociale kant van het bedrijffsbeleid.
Daarnaast heeft op verzoek van de RvC
de heer Verhagen zitting genomen in
de raad. De heer Verhagen is m.n. door-
kneed in de beoordeling van de finan-
cieeleconomische kant van de bedrijis-
voering. Over één ding mag geen mis-
verstand ontstaan. De RvC is een col-
lege dat in zijn beoordeling van het
bedrijfsbeleid tracht te komen tot een
gezamenlijk standpunt. leder van de
leden tracht het geheel te overzien en
niet slechts een deel daarvan, Dat
neemt niet weg dat het de RvC sterker
maakt als in zijn midden leden zijn met
specifieke kennis ten aanzien van een
bepaald onderdeel van het bedrijis-
beleid.

In de tweede plaats heeft de RvC de
directie versterkt. Bij oprichting van de
nieuwe RDM was de heer Den Dulk
benoemd tot directeur. De RvC vond dit
een te zware last op de schouders van
&én man en heeft de directie uitgebreid
tot een driemanschap. In eerste instan-
tie door de benceming van de heer
Eysker, in tweede instantie door op
zoek te gaan naar de persoon, die later
de heer De Bruin bleek te zijn.
Redactie: In zijn alg heid kan de
taak vande RvC worden beschreven als
controleren en adviseren. In welke
mate oelent de RvC door middel van
zijn adviserende taak invioed uit op het
bedriifsbeleld of heett in het functione-
ren van RvC het controleren de over-
hand?

Hr. Fortuyn: Het toezicht houden op
hetgevoerde beleid en op de algemene
gang van zaken in de onderneming is

aar aan de verand de om-
standigheden.

Het grote probleem voor de RDM, en
voor vele soortgelijke Europese bedrij-
ven, is dat de ROM van oudsher een
scheepswerf is. Er Is echter nauwelijks
meer een afzetmarkt voor de Europese
scheepswerven, waarbij voor de RDM
als bijkomend probleem nog geldt dat
de afzetmarkt in eigen land klein in. De
RDM zal zich dus moeten heroriénte-
ren, op zoek moeten gaan naar produc-
ten van een hoog technisch niveau
waar een markt voor is. Op die markt
moet geconcurreerd kunnen worden
met die hele ri] Europese bedrijven dat
met hetzelide probleem zit.

Het grote positieve punt van de ROM is
dat zij daarvoor een groot aantal uiterst
vakbekwame mensen in huis heeft.

Redactie: Over 1984 wordt aan het
personeel een winstuitkering betaald,
Betekent dat dat we mogen zeggen dat
de RDM weer een gezond bedrijf is?
Hr. Fortuyn: De gemaakte winst is niet
hoog genoeg. Nu zal men zeggen de
winst is nooit te hoog, maar voor de
verdere opbouw van het bedrijf is een
hogere winst noodzakelijk. Een gezond
bedrijf moet naast het uitkeren van een
redelijk dividend aan aandeelhouders
zichzelf kunnen versterken. Bovendien
zal een deel van de winst moet worden
afgedragen aan de overheid ter aflos-
sing van de bij oprichting door de over-
heid verleende steun. Dat is dus een
extra financiéle last welke moet worden
gedragen. Ik sprak bij het antwoord op
de vorige vraag over nigsuwe producten.
De ontwikkeling van nieuwe producten
en moderne productietechnieken, in-
novatie, kost geld. Investeringen in de
verbetering van de outillage zijn nood-
zakelilk en kosten geld. In dat licht
gezien zal de winst in de komende jaren
moeten stijgen. Er moet nog veel werk
worden verzet, maar we zijn wel op de
goede weqg.



VERVLOGEN TIJDEN

GEZEGEND MET DIKKE
VINGERS?

Bij een bedrijf dat een geschiedenis
heeftvan ruim 75 jaar is in de archieven
wel het een en ander te vinden dat,
gelezen in de onze tijd, op zijn zachtst
gezegd een beetje vreemd overkomt.
Er ziin zelfs mensen die het tot hun
hobby hebben gemaakt om deze curi-
euze oude teksten te verzamealen. Want
curieus zijn ze! Soms lachwekkend,
vaak tussen de regels door een dulde-
lijk beeld gevend van de verhoudingen
op dat moment en in een aantal geval-
len zondermeer over te zetten naar
deze tijd.

Toch zien we de huidige directie niet
meer de hieronder afgedrukte medade-
ling uit 1925 op de borden hangen.

AUTOMATISCHE
HUISTELEFOON

1+ ide hert waar-
schuwingen worden er nog voort:
durend fouten gemaakt bij het ge-
bruiken van de huistelefoon en het
ligt o.i. daaraan, dat de Heeren en
Dames zich niet voldoende moeite
geven om:

In de eerste week van april hebben de
leden van de afdelingscommissies
Marine, Zware Apparaten, Sociale &
Algemene Zaken en Turbines deelge-
nomen aan een scholings- en vormings-
programma opgezet door de afdeling
SZ&A.

De afdelingscommissies zijn vooraf be-
trokken bij de samenstelling van het
pragramma. Er werd aan de afdelings-
commissies een aantal mogelijkheden
voorgelegd, waaruit een keuze kon wor-
den gemaakt. Daarnaast was er gele-
genheid om zeli onderwerpen in te
brengen. Dit resulteerde in een pro-
gramma dat inhield een tweedaagse
training in vergader- en discussietech-
niek onder leiding van een externe des-
kundige van het vormingscentrum Het
Zeepaard en een bijeenkomst van een
halve dag waarin werd ingegaan op het
functioneren van de atdelingscommis-
sie. Vioor wat betreft de aldelingscom-
missie Marine werd aan dit programma
nog toegevoeqd een discussie met het
Hoofd van Dienst over de visie van het
Hoofd van Dienst op het werk van de
afdelingscommissie.

De bijeenkomsten werden gehouden in
de lunchroom van het oude hoofdkan-
toor en in een daarvoor speciaal inge-
richte ruimte in het Laboratorium,

1. voldoende geduld te pef 1 tot
zijdoor het geluid. dat hettoestel
geeft, zichverzekerd hebben, dat
verbinding mogelijk is,

2. bij het aandraaien van de num-
mers zich te overtuigen, dat zij
de juiste nummers in de juiste
volgorde gebruiken,

3. bij het eindigen van het gesprek
den ontvanger behoorlijk op de
haak te plaatsen,

en zijworden er wel opmerkzaam op
gemaakt, dat het instrument alléén
ten volle nuttig kan zijn, indien ieder
zich voor zijn gedeelte voldoende
moeite geeft, het behoorlijk te ge-
bruiken.

Degenen, die met zeer dikke vingers
gezegend zijn, worden er speciaal
opmerkzaam op gemaakt, dat het
nodig is, de schrijf aan te draaien tot
den hoek van de sluitinrichting en
als het hun, dankzij hun dikke vin-
gers, niet mogelijk is, moeten zij
maar een potlood gebruiken.

Rotterdam, 25 november 1925
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CORRECTIE

In de vorige uitgave van INZICHT werd
deze foto opgenomen met daarbij de
tekst "Testbank voar besturingsmecha-
nisme kanon in semi-clean room". Dat
klopte natuurlijk van geen kanten. Het
ging hier om de nieuwe gereedschap-
slijpmachine voor de Machinefabriek.
Onze excuses!

AFDELINGSCOMM
SCHOLING EN

V0

IS
RM

De  afdelingscc issi Alg
Werktuigbouw nam niet deel aan het
scholings: en  vormingsprogramma.
Deze commissie had bezwaar tegen
het feit dat de scholing en vorming op
het bedrijf plaatsvond, omdat men
meende dat de bijeenkomsten zouden
worden onderbroken vanuit de werk-
situatie.

Training vergader-

en discussietechniek

Kort wat informatie over de training in
vergader- en discussietechniek, welke
in leder geval qua tijd, de hoofdmoot
van het programma varmde. Deze trai-
ning was geen theoretische aangele-
genheid, boeken kwamen er niet aan te
pas en van de deelnemers werd aktie
gevraagd.

Aan de orde kwam o.a. het als groep
oplossen van een probleem. Dit ge-
beurde door middel van een vergader-
experiment. Vooreen volslagen verzon-
nen probleem moest leder een eigen
oplossing bedenken om vervolgens als

groep te trachten tot een gezamenlijke
oplossing te komen. Het geheel werd
opgenomen op video, zodatl de deel-
nemers later konden zien hoe zo'n pro-
ces verloopt en waar daarin de fouten
zitien.

Een volgend onderwerp wat tijdens de
training aan de orde kwam was commu-
nicatie, of beter, hoe kan je iets op een
effectieve manier overbrengen op
anderen.

Hieraan werd gekoppeld het "sprekan
in het openbaar”, waarbi| iedere desl-
nemar aan de hand van een eenvou-
dige opdracht een verhaal moest voor-
bereiden en aan de groep presenteren,
Eénvan de belangrijkste doelstellingen
van de training was de onderhande-
lingsbek heid van de commissi
en haar leden te vergroten. Wat je moet
doen om je "punten te scoren”. De
groep werd daarvoor in twee partijen
verdeeld, die wederom in een varzon-
nen situatie streden voor hun belangen.
Het dilemma dat hierbij optreedt is dat

de partilen of wel strijdend ten onder
gaan (waarbij niemand heeft gewon-
nen) of bereid zijn bepaalde stappen in
de richling van een gezamelijke oplos-
sing te doen. De gehele actie werd op
video opgenomen en mede aan de
hand daarvan nabesproken,

In het laatste onderdeel van de training
hield men zich bezig met de vraag hoe,
vargadertechnisch gezien, het best een
probleem kan worden aangepakt,

In dit artikel wordt niet ingegaan op dat
deel van hat programma dat betrekking
had op het functioneren van de afde-
lingscommissies. Ditis een zaak van de
afdelingscommissies zelf. Natuurlijk
stell de redactie graag ruimte in het
blad beschikbaar voor afdelingscom-
missies die op hun manier verslag willen
doen van het vormings- en trainingspro-
gramma en de wijze waarop zij die
hebben ervaren. Van de afdelingscom-
missie Marine ontving de redactie al
een korte reactie.

De afdelingscommissie
Op cursus

Uw eerste gedachte is misschien
“Is dat nu nodig?”. Na afloop van
de cursus weet je dat het echt
nodig was. Natuurlifk was de leer-
stof die wij door een extern docent
(die het bijzonder goed deed) kre-
gen loegediend nuttig. Zo werden
verschillende leden aardig over
hun schroom voor het spreken in
het openbaar geholpen en werd
met behulp van de video geoefend
op vergadertechniek en onder-
handelen.

Het belangrijkste is echier de
teamgeest die tijdens de cursus is
opgebouwd en de kwaliteiten die
bijelkaar zijn ontdekt. Al met al als
de geest zo biijit, ziet de toekomst
er voor de commissie voor wat
betreft haar afdelingscommissie-
werk goed uit,

De gedachtenwisseling, onder lei-
ding van de heer Van der Schee,
over het functioneren van de afde-
lingscommissie was zinvol en Je-
verde ook punten op die hebben
bijgedragen aan de lalers, leven-
dige discussie met het Hoofd van

Dienst over de visie van het Hoold
van Dienst op het functioneren
van de afdelingcommissie, Overi-
gens was hierbif het effect van de
training in vergaderen discussie-
techniek al merkbaar.

Tot slot een compliment voor de
verzorging van hel geheel Men
heeft alles gedaan om ons op ons
gemak te stellen. We kifken al uit
naar een vervolg, want er blijven
altijd wel puntjes over. De aan de
cursus bestede tijd, was jn feder
geval wel besteed

De afdelingscommissie Marine
















