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TECHNOLOGY

Medewerkers diek waren of door andere oorzaak de eindejoarspresentatie
niet konden bijwonen, bleven in de voorgaande jaren versioken van de
verstrekte informatie. Verscheidene medewerkers deden de suggestie om de
fekst van de presentatie in Inzicht op fe nemen en die goede suggestie hebben
wij overgenomen. In de week fussen Kerstmis en Nieuwjoar zal deze Inzicht
worden loegezonden aan hen die door ziekte de bijeenkomst niet konden
bijwonen, — De Redactie

Dames en Heren,

Dit is de zevende keer dat de RDM een eindejaarspresentatie organiseert en de
derde maal dat dit in De Doelen gebeurt. Het doel van de bijeenkomst is nog altijid
onveranderd: u een zo eerlijk mogelijk beeld geven van de ontwikkelingen bij cia
RDM. Luisterend naar uw reacties op de bijeenkomst van vorig jaar vielen twee
dingen op. Er wordt prijsgesteld op een eenvoudiger en kortere toelichting en op
meer tijd voor de informele contacten na afloop van de presentatie. De bijeenkomst
is er voor u en wij hebben don ook gemeend om aan uw wensen te voldoen.
Vandaag ben ik derhalve de enige spreker en wil ik met v de volgende
onderwerpen doornemen:

een overzicht van de belangrijke gebeurtenissen in 1989

een voorlopig financieel overzicht over 1989

de ovareenkomst met de Overheid over de studie-opdracht Moray
intemnationale samenwerking

de verwachtingen voor 1990

ontwikkeling capaciteit

vooruitzichten Algemene Werkiuigbouw en Energiesystemen.

leder die in de afgelopen maanden het nieuws heeft gevolgd, heeft kunnen

constateren dat zich in Oost Europa ingrijpende veranderingen voltrekken, De

RDM, voor ruim driekwart werkzaam in de defensiesfeer, zal worden beinvioed

door deze ontwikkelingen. Hoe die beinviceding zal zijn is op dit moment nog niet

concreet can te geven. Daarveor staan nog fe veel vragen open:

—  hoe bestendig is deze ontwikkeling?

= welke vardad?gingssysfemen nemen of in belangrijkheid en welke winnen aan
belang?

- in we'?‘e mate zullen defensiebudgetten worden ingekrompent

— hoe wordt een nieuwe militaire strategie vertaald naar materieelplannen?

In het joar 1990 zullen de eerste aanzetten fot antwoorden op deze vragen

zichtbaar worden. Een voor de RDM zeer belangrijk proces, waarop ik later nog zal

Ieruglmmen,

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN 1989

Scheepslift

Een belongrijke gebeurtenis was de
indienststelling van de scheepslift. Een
stuk gereedschap dat de werkwijze bij
de RDM ingrijpend heeft verander
woarmee het fijdperk van dokken is
afgesloten. De heer Peper, Burge-
meester van Rotterdam, was bereid om
de officiéle indienststelling van de lift te
verrichten.

Studie-opdracht Moray
Het dk van

a
met de Overheid over een studie-
opdracht voor de verdere ontwikkeling
van het Moray-ontwerp was zeker een
mijlpacl. De laatste stap in een proces
van bijna 20 moanden coverleg en
onderhandelingen werd op 31 okto-
ber il. gezet toen ook parlementaire
goedkeuring aan deze opdracht werd

gegeven.

Hemwegcentrale

De RDM boekte in 1989 apnieuw een
grote opdracht in de energiesector:
een 600 MWE stoomturbine-instal-
latie met toebehoren voor de Hem-
wegcentrale. De basisopdracht omvat
circa 50 miljoen gulden en de kans
bestaat dat de omvang van de op-
dracht in de loop van het komend jaar
nog zal toenemen.

Proefvaart Zeeleeuw

In 1989 werd voor de eerste maal het
Walrus-ontwerp oan de praktijk ge-
toetst. Dit gebeurde met de proefvaart
van de Zeeleeuw. De resultaten van
deze proeftocht kunnen zondermeer
vitstekend worden gencemd.

De Redactie van
Inzicht wenst U
Prettige Kerstdagen
en een voorspoedig

1990!

Kolengraafproject

Op 17 cktober jl. werden contracten

ondertekend waarbij de ROM partici-
=

samenwerking is enerzijds de commer-
ciéle positie te versterken en anderzijds
om risico’s te delen. De RDM is bereid

atie verwierf in het zog
Euiengrunfpmie:f in de Verenigde
Staten. Tevens verwierf de RDM in
deze transactie alle patentrechten op
de machine. Wij hopen dat dit project,
verlost van bindingen uit het vereden
en nu op bescheiden schaal opgezet,
in de toekomst toch een verdere ont-
wikkeling zal doormaken.

Leon B.V.

Een andere binding welke de RDM
aanging was hel nemen van een 1/3
aandeel in de zogenaamde Leon B.V.
Een gezamenlijk initiatief van HSA,
DAF en RDM om eensgezind opdracht
te verkrijgen voor verbeleringspro-
gramma'’s van Leopard | en Il tanks
voor het Nederlandse leger. Steeds
vaker blikt het noodzakelifk om bij
grote projecten in een vroeg stadium
over fe gaan tot vorming van samen-
werkingsverbanden, Doel van die

om die king aan fe gaan en
heeft zich ook ingezet voor het tot-
standkomen van dit samenwerkings-
verband.

Biocomb-project

In het kader van ons sireven noar
toevoeging van nieuwe activiteiten
reed in 1989 een vreemd apparaat de
Algemene Werktuigbouw Einnan. Het
ging hier om een prototype van een
nieuwe oogstmachine, de agri-jobber.
In het kader van dit project wordt
somengewerkt met de Zweedse firma
Biocomb. De RDM heeft een aantal
aanpassi aan deze machine wit-
gevuerj en in de zomer van I9h39
meegedaan aan cogstproeven in het
noorden van het |::2 Daamaast wer-
den ook marktstudies vitgevoerd. De
vitkomst van deze activiteiten brengt
ons tot een voorzichtig optimisme t.a.v.
de toekomst van dit project.

FINANCIELE RESULTATEN 1989

Ik ga nu over ot een kort overzicht van
de financigle resultaten van onze acti-
viteiten. Toen wij vorig joar om deze
tijd de begroting voor 1989 gereed
hadden, was de verwachting dat
1989 dicht bij een O-resultaat zou
eindigen. Thans verwachten wij dat het
joar met een positief resultaat van
circa 2 milieen gulden nette (dw.z na
belasting en winstdeling) kan worden
afgesloten. Bij dit resullaat moet ik
ec%ler nadrukkelijk een voorbehoud
maoken. Nagekomen posten kunnen dit
resultaat neg beinvioeden, terwijl de

uiteindelijke joarrekening ook nog
door de Raad van Commissarissen
moet worden vasigesteld en door de
aondeelhouders moet worden goed-
gekeurd. Wij zijn natuurijk verheugd
om nu voor het zevende achtereen-
volgende jaar een positief resultaat te
kunnen melden. Voorspellingen voor
het komend jaar zijn dit maal extra
moeilijk te doen in verband met het
grote aantal enzekere factoren. Later
in mit& toesprack zal ik op dit punt
terugkomen.




STUDIE-OPDRACHT MORAY

Bij het overzicht van de belangrijke
gebeurtenissen in 1989 n, e ik
reeds de overeenkomst tussen de RDM
en de Overheid over de ontwikkeling
van de Moray. Twee belangrijke ele-
menten daaruit wil ik hier noemen. We
gaan nu een ontwerptraject in dat o
een tweetal punten wezenlijk vBrxhiﬁ
van de aanpak in het verleden.
In de eerste plaats is dit
dat, hoewel de opgave is om de 1800
tons versie van deze ‘onderzeeboot-
familie’ zodanig vorm te geven dat het
eindproduct kan dienen als opvolger
van de Zwoardvis-onderzeeboten, de
eis van export toch bovenaan staat.
In de tweede plaats en
hiermee samenhangend heeft de RDM,
in tegenstelling met het vededen waar-
in de KoninEh'j[(a Marine zelf een
hoofdrol in het ontwerpproces speelde,
de integrale hoofdaannemersrol.
Van Overheidszijde is in
de overeenkomst een aantal voor-
waarden ingebracht. lk wil hiervan met
nadruk zeggen dat, hoewel dit opge-
legde voorwaarden lijken te zijn, de
RDM zichzelf deze punten reeds tot
doel had gesteld.
Velen van u zullen terecht
opmerken dat met het boeken van
deze opdracht nog geen zekerheid
voor de werkplaatsbezelting in de
komende jaren is bereikt. Toch wil ik
wijzen op het bijzonder grote belang
van deze opdracht voor 3& RDM. Het
boeken van deze opdracht heeft kort
samengevat fot E?ng dat:
® onze geloofwaardigheid bij ex-
portinspanningen toeneemt

® onze geloofwaardigheid als inte-
ressante  samenwerkingspartner
toeneemt

@ het belong dat de Koninklijke
Marine hecht aan de toekomst
van het onderzeebootwapen
wordt gedemonstreerd

® ontwerpcapaciteit wordt gevuld
en wij in staat zijn onze kennis en
ervaring vast te houden en uit te
breiden.

Nog korter samengevat: de opdracht

versterkt ons in ons streven om in de

onderzeebootbouw een toekomst vei-

lig te stellen.

Internationale samenwerking

Eén van de voorwaarden van de

Overheid heeft betrekking op intema-

tionale samenwerking. Voor de RDM

zijn er vier argumenten om de weg van
internationale samenwerking op fe
gaan.

® Op dit moment opereren zeven
bedrijven op de internationale
markt van conventionele onder-
zeeboten. Dat zijn er teveel. Op
lange termijn lijkt 3 & 4 een
realistisch aantal en daar moeten
wij als RDM er één van zijn.

@ Nederland is een ‘moeilijk’ land
als thuisbasis voor de export van
defensiematerieel. Door samen-
werking kan de exportondersteu-
ning verbeteren.

@ In verhouding tot het aantal on-
derzeeboten dat wordt gebouwd,
liggen de ontwikkelingskosten te
hoog.

® Het is de mening van de politici
dat zeker binnen Europa deze
concentratie tot stand moet ko-
men en dat is een factor om
rekening mee te houden.

De RDM onderzoekt reeds geruime
tiid de mogelijkheden om te kamen tot
intenationale  samenwerking.  Wij
hebben in deze fase geen behoefte
aan publiciteit over dit onderwerp. Het
zoeken van een partner is dlfijd een
gevoelig proces en daarom ga ik nu
ook niet verder in op vragen als ‘met
wie en waarom’,

VERWACHTINGEN 1990

Wat in het beeld van de geboekte en
nog te boeken urenbezetting en de te
verwachten ontwikkeling van de ca-
citeit opvalt is een teveel aan ge-
E:ekte uren in het begin van het joar
en een tekort doaraan aan het eind
van het jaar. Voorts is het relatief grote
uundeel van de nog te verkopen uren
in de Algemene Werktuigbouw een
bijzonder punt van aandacht.

Het zal u opgevallen zijn
dat in tegenstelling tot vorig jaar, wij
ons nu beperken tot een verwachting
voor 1990 en niet voor de komende
viif jaar. Dat heeft te maken met de wel
zeer snel veranderende intemationale
betrekkingen en doarmee de defensie-
morkt. Ondanks alle onzekerheden
zullen wij toch keuzes moeten maken
over ‘hoe verder’. In het bijzonder doet
deze vraag zich voor met betrekking
tot de afdeling Marinebouw. Moeten
wij ons met deze afdeling richten op
continuiteit in de onderzeebootbouw?
Moeten wij ons richten op het krijgen
van toegang fot civiele markten en zo
ja gaat het dan om overbrugging van
een bepaalde periode of gaat het om
een structurele overgang? Het beant-
woorden van die vragen is niet een-
voudig. We kunnen denk ik stellen dat

indien de RDM in 1983 niet zo na-
drukkelijk in de militaire markt aan-
wezig was geweest, de vennootschap
vandaag waarschijnlijk niet meer be-
staan had.

Een tweede complicatie is
dat meedoen in het civiele markt-
segment op dit moment in de praktijk
zeer moeilijk is. De civiele markt is een
korte termijn markt en een bedrijf dat
de toekomst voor & & 9 maanden kan
overzien, spreekl al van een |ange
termijn bezetting. Werk boeken voor
de komende zes maanden is niet zo'n
probleem, doch juist in die periode zijn
wij bijna vol bezet en hebben dus
onvoldoende capaciteit beschikbaar.
Voor de langere termijn zijn nog on-
voldoende opdrachten voorhanden.
Terugkijkend op de afgelopen zeven
jaar moet geconstateerd worden dat
alleen in het laatste joar de civiele
markt regle perspectieven bood. Juist
de civiele markt is gevoelig voor eco-
nomische ontwikkelingen, clieprijs en
dollarkcers. Daar komt bij dat er
vooralsnog ook nog geen otuideiiik-
heid is over het toekomstig overheids-
beleid met betrekking tot generieke
sleunmuu?rageien.

Het is derhalve belangrijk

om te beseffen dat het gaat om het
afwegen van twee onzekere factoren.
Op termijn zullen wij toch tot een
keuze ten komen. De goedkeuring
van het Moray-project maakt het
mogelijk om voor beperkte tijd beide
opties open te houden. We zullen ons
echter wel moeten inzetten voor het
openhouden van die opties. Actie-
punten voor 1990 zijn derhalve:

® De exporactiviteiten woarmee
we bezig zijn en die op afzien-
bare tijd perspectief bieden met
kracht voortzetten. Er zitten rede-
like kansen bij!

® Trachten de aanzetten ot inter-
nationale samenwerking om te
zetten in een concrete combinatie.
Het gaat hier om een onderhan-
delingsproces waarin ook keuzes
moeten worden gemaakt.

® Aan de groep mensen die het
nieuwe defensieplon moeten
schr:jven zal duidelik moeten
worden gemaakt wat voor de
industrie de gevolgen en mogelijk-
heden zijn van de verschillende
alternatieven.

® Zodra in de Marinebouw capaci-
teit vrij komt zal worden getracht
het aandeel apparatenbouw op
te voeren, In laatstgencemde sec-
tor laten wij momenteel bewust
mogelijkheden schieten in ver-
band met capaciteitsproblemen.

® Het proces van het weer op-
bouwen van de relatie met de
civiele markt, woarmee we al &
maanden doende zijn, moeten
worden voorigezet. Caleulaties
moeten worden gemaakt en over
aanpak en organisatie moet wor-

den nagedacht. Indien we daar-
toe de gelegenheid krijgen willen

n de tweede helft van 1990
ook proberen om op beperkte
schaal proefopdrachten uit te
voeren.
In de tussentijd zullen we ock nog
moeten laten zien dat wij in staal zijn
om als hoofdaannemer het Moray-
project echt vorm te geven. Aan het
eind van 1990 zullen we de alter-
natieven duidelijk op rij moeten heb-
ben en meer defintieve keuzes moeten
maken. Kortom: het wordt weer een
druk jaarl

Onmikkeling capaciteit
De onzekerheden op langere termijn
brengen ons ertoe een beleid te voeren
dat vitgaat van een combinatie van
het langs natuurlijke weg terugbren-
en van de capaciteit en het maximaal
Eanullen van overplaatsingsmogelijk-
heden. Dit beleid roept in sommige
afdelingen grote spanningen op om-
dat de korte termiin gevolgen daarvan
zich manifesteren in de vorm van
overwerk en inlenen. In sommige sec-
toren moeten wij op dit moment ook
werk laten lopen omdat onvoldoende
capaciteit beschikbaar is. Wij merken
dat deze maatregelen niet afﬁid wor-
den begrepen en vanuit het korte
termijn perspectief is dat ook begrijpe-
lifk. Niettemin moet een ieder zic
realiseren dot deze maatregelen zijn
bedoeld als risicobeperkende factoren
en dat door het nu niet vervullen van
bepaalde functies, wellicht in de toe-
komst p bl 1 van  werh
kunnen worden voorkomen. We vra-
g:n dan ook van de betrokkenen
grip voor deze ontwikkeling.

Vooruitzichten Algemene Werkiuigbouw
en Energiesystemen

Tot nu toe heeft in mijn toelichting de
nadruk gelegen op de onderzeeboot-
bouw. Toch wil ik ook over de andere
acliviteiten nog een paar dingen zeg-
gen. In de Algemene Werktuigbouw
moet toch nog een groot aantal uren
worden verkocht. Ook in die afdeling is
sprake van een hoog aandeel militaire
productie. Hoewel we ook hier niet
geheel zonder zorgen zijn, liggen de
risico’s toch wat meer gespreid. Bij een
krimpend defensiebudget komt de na-
druk vaak wat meer te liggen op de
revisie- en onderhoudssector en ook in
die sector kan de RDM meedoen.
Tevens komt vanuit de afdeling Ener-
giesystemen een behoorlijk pakket
aan werk bij de Algemene Werktuig-
bouw terecht.

De otdeling Energiesyste-
men heeft de orderportefeuille in on-
geveer twee joar zien groeien van
circa 10 naar 110 milicen gulden.
Deze groei komt voor het allergrootste
deel voort uit de twee geboekte op-
drachten voor 600 MWE turbine-

installaties voor de Amercentrale en de
Hemwegcentrale. De omvang van de
orderportefeuille zal in de loop van
1990 en 1991 nog verder groeien.

Weliswaar werd de gasturbine ten
behoeve van de kolenvergassingseen-
heid Buggenum aan Siemens gegund,
en zal aus in het buitenland worden
gemaakt, maar de RDM is nog volop in
de race voor het koienvergussing eel
en heeft hier ook zeker, in samen-
werking met drie andere firma's, zeer
reéle kansen. Voor de komende jaren
zal de electriciteitsproductie voor de
RDM een belangrijke sector zijn, doch
ook dit is een politieke markt.

De apparatenbouw ten-
slotte heeft zich in ﬁef afgelopen jaar
nint slecht ontwikkeld, De RDM zou op
korte termijn in deze sector nog kun-
nen groeien. Om al eerder gencemde
redenen zullen wij dit, in samenhang
met eventueel teruglopende bedrijvig-
heid in de onderzeebootsector, ook
proberen.




Tot slot

Ik wil mijn uiteenzetting afsluiten met
een paar opmerkingen.
® De toekomst bevat voor de RDM
een duidelijk herkenbare bedrei-
ging veor hoar meest be|cngri|'ke
werkterrein,
® Wij zien het vinden van oplossin-
gen voor die dreiging als een
uvitdaging.
® De rniddgalen die wij hebben be-
staan vit:
een gemiddeld genomen
vakbekwaam bestand aan
werknemers en een redelijk

vitgerust  productie-appa-
raat;

- een redelijk gezunde finan-
ciéle positie. De RDM is na het
aflossen van de laatste hypo-
theken sinds 1988 wrij van
schulden;
een bedrijff dat ook in het
verleden heeft bewezen zich
te kunnen canpassen aan
nieuwe omstandigheden.

Ik wens u prettige kerstdagen en de
beste wensen voor 1990.

WERKEN MET DE KERST

Voor de meesten van ons is het een
normale zaak om met de Kerstdagen
vrij te zijn. Toch zijn er ook beroeps-
?roepen voor wie het werk met de
eestdagen gewoon doorgaat. Bij vit-
stek is dit het geval voor de brandweer,
die juist aan het eind van het jaar te
maken krijgt met extra drukte. Hoog-
seizoen is Eet voor de brandweer als
kaarsen en vuurwerk in de winkels
gretig aftrek vinden. De heer M.
Bruinse van de bedrijfsbrandweer
RDM was bereid om ons wat te
vertellen over zijn vak en zijn erva-
ringen met werken tijdens de feest-
dagen.

In welk joar bent u bij de brandweer
gekomen?

In 1957 ben ik bij de wrijwillige
brandweer van Rotterdam [Heyplaat)
begonnen en in maart 1958 werd die
geEcppeld aan de bedrijfsbrandweer
van de RDM.

Als je over rangen kan spreken, welke
rang bekleedt v op dit moment?

Vanaf 1969 ben ik Hoofdbrandmees-
ter.

Hoe zien uw Kerstdagen eruit als u
dienst heeff?

Dat is kort te zeggen:

Niet van het dorp
- Aleohol laten staon
- Eventueel kleding aanpassen.
Wel moet ik zeggen dot het eerste
punt al sterk verielerd is dankzij de
‘pieper’. Vroeger had je een brand-
alarmsysteem dat direct van de ka-
zeme oan huis was aangesloten. Dus
alsje in die tijd dienst Hadgkon je je huis
niet vit,

Wat bedoelt u met eventueel kleding
aanpassen?

Ja, dat is een mooi verhaal. Het is
precies 30 joar geleden, 26 december
1959. Ik had een huis vol visite dus mijn
nette pak aan. Om 20.59 uur ging de
brandbel. ‘Keten in brand op pier 8", Ik
wil alles in een vlucht naar buiten
meegrissen maar mijn bluslaarzen en
blusbroek waren niet te vinden. Voor
verder zoeken gunde ik me op dat
moment geen tijid meer. Bij de brand
aangekomen, liep ik nog op pantoffels.
Ik wil met een andere bmiiebber bij
de brandhaard gaan kijken voor even-
tueel gevaar. Terwiil ik er naar toe hol,

loop ik een diepe kalkput. Op pantot-
fels, zonder blusbroek in je zondagse
pak tot je borst in het ijskoude kalk-
water...... stel het je maar eens voor.

Als we kijken naar de vergoedingen
kunnen we zien dat het geen vetpot

was.
Werden bevelvoerders beter betaald?

Bevelvoerders werden helemaal niet
betaald. Het was een ‘erebaan’. De
manschappen kregen f 1,50 per uur.
Die brand op 26 december 1959
heeft de gemeente f 21,00 gekost
zonder premie. Dat is nu wel even
anders.

Wat was een premie bij brand?

Als de brandweer heel snel ter plaatse
was D‘ er werden mensea D‘ diefeﬂ
gered kon er een premie worden
verdiend die kon oplopen tot f 75,00.
Ik wilde toen ook proberen of ik er een
premie uit kon slepen voor mijn blus-
eenheid. Maar wat wil nou het geval,
de heer Van der Pols, toenmalig direc-
teur van de RDM en tevens hoofdman
van de Brandweer Rotterdam in ons
district, kwam zelf kijken. Zijn conclusie
was dat er te weinig overgebleven was
van die houten eetjes, dus geen
premie.

Du Bndurneningarasd san de ROH

Frettige sarstdagen
Bosde pesreisraling

— _ &S
Is het voor de brandweer van Heyplaat
een drukke fijd, eind december?

Ik denk aan vuurwerk, kaarsen e.d. Ik
heb geen gevallen op Heyplaat mee-
gemaakt van vuurwerk-ongevallen of
iets dergelijks. We organiseren wel een
kerstboomverbranding voor de jeugd.
Maar dat is toch anders. De beroeps-
collega’s zijn in ouderjaarsnacht wel
constant in touw voor brandjes en
vuurwerk-ongevallen. Die rijden op
zo'n nacht meer dan dat ze op de
kazerne zitten.

Bedoelt u dat beroeps altijd op oude-
jaarsavond op de kazeme zitten?

Niet allen op cudejaarsnacht. Als een
beroeps dienst heeft moet hij 24 uuro,
de kazeme aonwezig zijn. Dus ooE
tidens de kerstdogen en Oud &
Nieuw. Een voordeel van bedhijfs-
brandweer is dat wij tenminste thuis bij
de kerstboom zitten.

U heeft ons een leuke anecdote over
uw loopbaan verteld.

Maakt v alleen maar leuke dingen
mee?

M v.ln.r. de heren Tabak, Smit, Engelen, Bruinse en Sellier.

=ennl U own Us Rulsgamsben:

=7

" Helaas maken wij ook vreselijke din-

gen mee. Maar dat is niet iets om
vitgebreid in een kerstnummer van
Inzicht te plaatsen. We hebben mee-
gemackt dat er op tweede kerstdag
ergens brand vitbrak en twee mensen
niet vit gered konden worden. Dat is
hard slikken. Maar we hebben het
verwerkt. Goede begeleiding bij der-
gel[i;ike evallen is heel hard nodig,
anders klap je op een goed moment in
elkaor. Gelukkig maken we veel leuke
dingen mee en die blijven je goed bij.

Heeft u ons nog een goede rood te
geven?

Heel veel zelfs. Maar ik zal het beper-
ken tot een paar praktische tips. Uit-
kijken met vuurwerk en met kaarsen.
Een emmer waterin de kamer kan heel
handig zijn. Laat uw kind of huisdier
niet alleen in de kamer als er een kaars
brand. Als u goed oplet met die dingen
heeft u minder kans op schade en wij
kunnen 1|1uisb|iiven.

Hartelijk dank voor dit gesprek.

Annemarie Verbaas

























