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VAN DE REDACTIE

Het nieuwe Inzicht-joar begon triest. We wisten dat Koos Boekholt

ernstig ziek was, maar eing januari bereikte ons toch onverwacht

snel het bericht van zijn overlijden. Als redactie missen wij hem als

Eer_so_on en wij missen zijn foto's. Wij wensen zijn vrouw, kinderen en
leinkinderen veel sterkte toe in deze verdrietige tijd.

Dat Koos Boekholt een leegte achterlaat blijkt ook in deze Inzicht.
Veel letters en weinig plaatjes nu de RDM vooralsnog of niet meer
beschikt over een bedri'fslgofograaf. Desondanks is deze eerste
Inzicht van 1991 een 'dikkertje” en als het gaat zoals het hoort te
gaan, zullen de overige vijf voor dit jaar epglcmde uvitgaven dat ook
zijn. Inzicht zal dit jaar (exclusief eventuele extra uitgovenézes maal
verschijnen, steeds aan het eind van de 'even’ maanden. Bijdragen
aan het blad kunnen voor het einde van de 'oneven’ maanden bijde
redactie worden ingediend en zijn zeer welkom. Aan het begin van
een nieuw jaar is het goed om weer eens te benadrukken dat de
redactie voor een goede inhoud van het blad afhankelijk is van de
bijdragen die vanuit het bedrijf worden geleverd. Het gaat ons
duorblinief alleen om het leveren van artikelen, doch ook om het
aanreiken van onderwerpen waarvan u als lezer meent dat het
goed of leuk is om daaraan in Inzicht aandacht te besteden. Heeft u
ideeén of wensen, neem dan eens contact op met de redactie
(telefoon 2012 of 2863). Wellicht kunnen wij er iets mee doen.

Nieuw in Inzicht is een vaste bijdrage van de afdeling Energie-
systemen. In deze vitgave wordt daarmee een start gemaakt. De
redactie is blij met dit eigen initiatief van Energiesystemen en hoopt
dot ook andere afdelingen daardoor op een ic?ee worden gebracht.
Een goed idee had ook K.C. Molenaar, die kans zag om de hoogste
beloning uit de geschiedenis van de RDM Ideeénbus in de wacht te
slepen. E)p pagina 13 kunt u daarover wat meer lezen,

Veel aandacht is er voor 'kwaliteit'. In de bijdrage van Energie-
systemen komen we 'kwaliteitsgoeroes' en 'lelijke eenden’ tegenen
in een zeer lijvige bijdrage van de Algemene Werktuigbouw wordt
verteld hoe A\'\?op weg is naar kwaliteitsmanagement. Samen met
nog een aantal andere artikelen en de bijdragen van onze vaste
leveranciers, maakt dit een goed gevulde Inzicht. De redactie hoopt
dat met uw steun zo te kunnen houden!

NIEUWS VAN AFDELING
ENERGIESYSTEMEN

In overleg met de heer Kruisdijk heeft een aantal medewerkers van de ofdeling ES
het initiatief genomen, een eigen vaste bijdrage aan Inzicht te gaan verzorgen.
De bedoeling is dat een aantal aktiviteiten binnen ES nader wordt belicht,
waarbij gedacht wordt aon rubrieken zoals bijvoorbeeld:

Nieuws van het verkoopfront, Produktie-wetenswaardigheden, Personalia, Hob-
bies/Sport, Gesprekken met medewerkers, Werkploatsoverleg etc.

Maast het belichten van oktiviteiten, is het verbeteren van kontakten binnen de
ofdeling ES één van de redenen voor de bijdrage aan Inzicht. Aangezien we
mede athankelijk zijn van de inbreng van diverse medewerkers, wordt onder-
steuning, in de vorm van kopij en sug?esfies met betrekking tot te behandelen
onderwerpen, bijzonder op prijs gesteld

In principe krijgt ES de beschikking over 1 pagina voor het ploatsen van tekst en
foto’s. De medewerkers waarbij u kopij of suggesties kwijt kunt, zijn in alfabeti-
sche volgorde :

T. van Biert Apfa Engineering

L. Delicaat Apfa

D.C. van de Riet Apfa Engineering

AK. de Roode Apfa Werkvoorbereiding
M.J. Rijskamp Apfa Secretariont

C.JJ Timmermans  Verkoop

S, Verheul CAD Engineering

T.G. de Vos Inkoop

J. van Woudenberg  Begroting

H. Zuidema Engineering Turbines

Marga Rijskamp zal optreden als secretaresse, terwijl Theo de Vos het kontakt zal
onderhouden met de redaktie van Inzicht.

De eindverantwoordelijkheid voor plaatsing van diverse stukken blijft berusten
bij de redaktie van Inzicht.

Theo de Vos

L
TECHNOLOGY

MAG IK U VOORSTELLEN:
DE HEER P. MENSE

Sinds kort zien we een nieuw gezicht
bij de afdeling Energiesystemen: de
productiemanager P. Mense. Hij vol-
tooide in 1982 zijn studie metaal-
kunde aan & TH Delft en werkte
vervolgens negen jaar bij Hoog-
ovens, waar hij de loatste twee joar
projectmanager was van een nieuw
te bouwen verf lijn. De heer Mense
heeft gekozen voor een dienstver-
band bijde RDM, omdat hij bij een
kleiner bedrijf wilde werken. Hier is
hij directer bij het werk betrokken en
zijn de overlegstructuren minder com-
plex.

Hij heeft hoge verwachtingen van zijn
nieuwe funktie: 'lk vind het onder-
meer een grote vitdoging voor de
afdeling Energiesystemen om een om-
vangrijk en uniek project als de Kolen-
vergasser tot een goed eind te bren-
gen.Met nome goede samenwerking
zal hierbij nodig zijn.'

De heer Mense vindt een goede af-
ronding van dit project noodzakelijk;
mede hierdoor zal de ofdeling Energie-
systemen een bijdrage kunnen leve-
ren aan een sterke positie van de
RDM in de markt, nu en in de toe-
komst.

De heer Mense is getrouwd en heeft
een zoontje — gencemd Jelte — van
& moonden. Hij heeft opvallende inte-
resses: spelen van dwarsfluit, bespe-
len en repareren van kerkorgels en
fotograferen. Verder maakte hijin de
ofgelopen joren interessante reizen,
onder andere naar de Verenigde Sta-
ten, Canada, Egypte, Soedan, India
en Japan.

De redactie van Inzicht wenst de heer
Mense veel succes bij de RDM!

AK. de Roode
M.J. Rijskamp




INZICHT

GAAT KWALITEIT HET LANGST MEE?

In de veel gebezigde zin 'kwaliteit gaat het langst mee, is
onvoldoende duidelijk wat we oncﬁar het begrip kwaliteit
verstaan. Definieren we het woord kwaliteit aan de hand
van de ISO-norm 8402, dan luidt (vrij)vertaald ongeveer
de definitie: 'Kwaliteit is het totaal van kenmerken en
eigenschappen van een produkt of dienst om te voldoen
aan de verlangde en gespecificeerde eisen’.

Met deze definitie zouden we de zin beter moeten
begrijpen, maar de praktijk leert ons anders. Want indien
we over de kwaliteit van b.v. auto's praten, dan vinden we
een Mercedes kwalitatiefbeter, dan een 'Lelijke Eend' van
Citroén. Toch is dit niet juist want de 'Lelijke Eend’ voldoet
(zeker voor een aantal mensen) volledig aan de verwach-
tingen en eisen.

Verwarring

Nu komen de problemen en verwarringen pas echt noar veren, want voor het
meest eenvoudige voorbeeld is de kwaliteitdefinitie niet ‘één, twee, drie' te
hanteren. Laten we het nog een keer proberen, moar nu aon de hand van de door
Amerikanen en Koninklijke Marine veel gebruikte term Fitness For Use, m.a.w.
geschikt voor gebruik. Deze definitie is beter inpasbaar in de kwaliteitsvergelij-
king tussen de Mercedes en de ‘Lelijke Eend’, want beide auto’s voldoen aan hun
gebruiksdoel. Nog een andere definitie luidt: voldoen aan de gestelde eisen. Dit
wordt alweer wat moeilijker, want wat zijn de gestelde eisen en door wie zijn
deze geformuleerd? U ziet dat in het dogelijkse leven het begrip kwaliteit niet za
makkelijk te omschrijven is.

Subjectief

Vertalen wij dit naar de techniek toe, dan wordt het almaar gecompliceerder,
want hier hebben vele kwaliteit-Goeroe's hun zaod uitgezet en in sommige
gevollen ol een beetje geoogst. Denk maar aan Juran, Demming, Van Veen,
ex-marine mensen en de diverse scholen. Indien je in deze kwaliteitswereld rond
loopt dan kom je tot de conclusie dat kwaliteit erg subjectief is en sterk afhankelijk
van de oard en opleiding van de persoon.

We proberen dit te voorkomen door in de ontwerpspecificatie de kwaliteitseisen
vast te leggen. Om daarnoast nog grip op de kwaliteit te behouden worden er
vaak nog ge kreten gebruikt, zoals:

— goed vakmanschap

— dient er goed uit te zien
— geschikt voor zijn funktie
— gebruiksdoel ete.

Verwacht mag warden dot nu oon het geheel van eisen is voldoon, moar niets is

minder waor. Want de verwachtingen van de opdrachtgever zijn nog niet geho-

noreerd. En om het nog complexer te maken ook van diens vertegenwoordiger,

:el insgekﬁevburauu. zijn de verwachtingen onbekend. Hoe komt de fabrikant
ier uit

We kunnen de fabrikanten globaal in 3 groepen verdelen :

1. produktie en winst komen op de eerste pfums (korte termiinvisiel

2. staan achfer hun (eigen) produkten en leveren vitsluitend die kwaliteit, welke
al sinds jaar en dag wordt geleverd

3. staon open voor de kwaliteitseisen van de klanten en hebben een eigen
kwaliteitsbeheersingssysteem.

Ad.1

Deze fabrikanten moeten over een uniek produkt beschikken. Dit kan bestaan uit
kortstondige gebruiksartikelen of gepatenteerde 'blackbox’ artikelen. Dit soort
fobrikanten loopt grote risico's; door in het ene geval concurrentie van koop
te willen en of te kunnen leveren londen/producenten, in het andere geval
verliezen ze hun inkomsten zodra er geen vraag meer naar hun produkt is, Dit
loatste kan komen door verscheidende technologieén en of gewijzigde publiek
belangstelling.

Ad.2

Deze fabrikanten hebben een betere kans van overleven, doch hebben bestaans-
recht zolang de geleverde kwaliteit overeen komt met de verlangens en eisen van
de afnemer(s).

Ad.3

Deze fabrikanten hebben de meeste kans van slogen. Door de verlangens ende
eisen van de klant/opdrachtgever te kennen, is de fabrikant in staat om aan deze
wensen te voldoen met de minste (over- of ondermaat oan) kosten. Het voordeel
van een kwaliteitsbeheersingssysteem is fevens dat de organisatie zichtbaar
wordt en als mongementtool Eun worden gebruikt. Dit laatste ter verbetering van
de concurrentie positie wat viteindelijk weer ten goede (kan) komen can de
werknemer.

Slotopmerking

U ziet dat het niet eenvoudig is om uit deze problematiek te komen, door een
simpele kwaliteitsaanduiding. Zolang door het ontbreken van kennis en inzicht, in
de gebruiker en de wensen onvoldoende zijn geformuleerd, zullen we situaties
behouden waarin van een ‘Lelijke Eend’ wordt verwacht dat hij dezelfde presta-
ties levert als een Mercedes.

Dick van de Riet

RDMES s, als leverancier van de op de tekening geschets-
te vaten, betrokken bij het proefprojekt Kolenvergassing.
Onderstaand artikel hebben wij, met toestemming van de
redactie van Shell Venster, overgenomen uit het januari
februari nummer.

KOLENVERGASSER AAN DE MAAS

Door : Hans Lagendaal.

De gemiddelde Nederlander zal er de atlas voor op schoot moeten nemen, maar
deinternationale elektriciteitswereld weet precies waar het dorpje Buggenum te
vinden is. Bij dat Buggenum (in de Limburgse gemeente Haelen us, op de
Westelike Maasoever, zo'n vijf kilometer noordelijk van Roermond) wordt
namelijk gebouwd aan 's werelds eerste grootschalige demonstratiefabriek voor
elektriciteitsopwekking op basis van kolenvergassing. Het gaat om een dermate
veelbelovende technologische ontwikkeling dat het aanvragen voor informatie
regent bij de projectvennootschop Demkalec BV (een honderd procent dochter
van de Sep - de NV Samenwerkende Elektriciteits Produktiebedrijven). Ook
melden zich mensen die graag in het vliegtuig willen stappen om dit fenomeen
met eigen ogen te monsteren. Voorlopig zal men de nieuwsgierigheid moeten
bevredigen met papierwerk, want de bouw van 'Buggenum'’ startte eind oktober
vorig joar toen ministervan Economische Zaken Koos Andriessen de traditionele
eerste rcal tot op de bovenste grindloag sloeg. De installatie -waarvoor
Demkolec f 850 miljoen denkt uit te geven, exclusie?inflcrlie en bouwrente- moet
medio 1993 in geLruik worden genomen. Daarna volgt tot eind 1996 een
demonstratieperiode en nadat die doorlopen is, wordt het - 253 megawatt
-vermogen van de kolenvergasser officieel ingevoerd in het nationale electriciteits-
systeem. De centrale zo dan een stuk basislast leveren, dat wil zeggen dat de
eenheid meer dan 7000 wur per joar operationeel moet kunnen zijn. De
kolenvergasser wordt gebouwd terzijde van de bestaande Maas-centrale,
waarvan in de nabije toekomst twee van de drie kolengestookte eenheden
sluiten. En doarbij lijkt vergassing grote voordelen te gaan bieden boven de
conventionele manier van verbranden. Hierbij wordt er van uitgegaan dat het in

de toekomst mogelijk zal zijn de investeringslasten belangrijk te verminderen.
Tevens moet worden bewezen dat de operationele kosten, de beschikboarheid
en het rendement van de installatie een commerciéle exploitatie mogelijk maken.

De vergassingsmethode die in Buggenum wordt toegepast, wordt door Dem-
kolec betrokken van de KDninHiﬁ:E Shell Groep. Het eerste R&D-werk can
kolenvergassing werd al gedaan in 1972 in het KSLA, het Koninklijke Shell
Laboraterium in Amsterdam. De daar gebouwde ontwikkelingsfabriek heeft
inmiddels al meer dan 12.000 vur experimenteren achter de rug. Tussen 1978 en
1983 droaide een kleine proeffabriek [! 50 ton kolen per dag) bij Deutsche Shell
nabij Hamburg en sinds 1987 is een kolenvergasser actief terzijde van Deer Park
raffinaderij van Shell Oil in Houston. Deze loatste fubrieL had vorig joar
november 12.500 uur beproeving achter de rug waarbij 14 soorten kolen werden
getest, De capaciteit van de fabriek in Houston is maximaal 365 ton kolen per
dag; Buggenum zal per dog 2.000 ton gebruiken. De milieukracht van kolenver-

cssing?igl -in vergelijking met conventionele verbranding- vooral bij de zeer
age emissie van 50z, In Buggenum wordt minimaal 97,85 procent van de zwavel
verwijderd; het levert jaarlijks 5.000 ton pure zwavel op. Ock de NO. emissie is
beter (95 gram per gigajoulc syngos wordt in de testperiode verwacht, tegen
ongeveer %20 grom bij een gewone kolencentrale). Daarnaast wordt aanzienlijk
minder stof uitgestoten. Ock aan de oplossing van het COz -probleem levert
kolenvergassing een (kleine) bijdrage doordat je voor een gelijke hoeveelheid
electrisch vermagen minder kolen hoeft te verbranden. Conventionele centrales
zetten globoal 43procenl van de aangevoerde energie om in elektriciteit (de rest
verdwijnt via schoorsteen en koelwater), en dat percentage kan door thermo-
dynamische beperkingen (stoomcyclus) niet veel stijgen. De kolenvergasser van
Buggenum start met 43 procent rendement. Demkolec-project-directeur George
Zon: 'In de niet al te verre toekomst moet je met kolenvergassing kunnen komen
tot rendementen van 45-46 procent’. Waarbij Zon constateert dat het in
Buggenum niet gaat om een 'proeffabriek’, maor dat bewust het begrip
demonstratiefabriek wordt gebruikt. "We hebben er principieel voor gekozen om
in de fabriek bewezen technologie in te bouwen. Doar de unieke integratie van
tof nu toe enkel los gebruikte en beproefde delen, zoals de vergassingseenheid,
de luchtscheidingsfabriek en de STEG-turbine (afkorting voor stoom en gas),
hebben we al vo?doende technische vitdaging. Verdere antwikkelingen kunnen
eventueel parallel aan het normale produktieproces warden beproefd, moar de
eenheid is niet bedoeld om er allemaal mooie 'speeltjes’ in te bouwen.

Het constructiemanagement van Buggenum berust bij Demkolec. Deze project-




vennootschap die hoor tack zal begindigen als de eenheid in 1997 kan worden
overgedragen aan de EPZ, de Elektriciteitsproduktiemaatschappij Zuid-Neder-
land, heeft een zestal hoofdaannemers aan het werk, Onder hen werkt een reeks
onderaannemers. Als licentiegever heeft Shell het laatste woord in het ontwerp
en de bestelling van die onderdelen die essentieel zijn voor het halen van de
beloofde prestaties. Immers, levert de vergasser niet de gegarandeerde limieten,
dan zal Shell in de portemonnee worden getroffen door de opdrachtgever, Goat
het allemaal volgens verwachting, dan kan men meedingen naar het vervolg van
het Buggenum-project, een 600 megawatt centrale in het Zeeuwse Borssele; nu
geraamde ingebruikstelling: 1999.

De betrokkenheid van Shell bij Buggenum concentreert zich op de begin- en
eindfase van het project terwijl in de tussenliggende periode Demkolec om
assistentie kan vragen. Projectmanager Rob Regenbogen: 'Wij hebben in feite
een proces aan Demkolec verkocht. We leveren alle informatie over dat proces
waarmee gerenommeerde ingenieursbureaus de fabriek op papier in detail
kunnen ontwerpen. Het werk gegini voor ons met het in nauw overleg met de
klant vaststellen van de ontwerpbasis, gevolgd door de Basic Design and
Engineering fase die uiteindelijk uitmondt in een Basic Design and Engineering
Package. De gedetailleerde engineering wordt vervolgens gedaon door de door
Demkalec gezozen ingenieursbureaus. Om een idee te geven van de complexi-
teit: alle aannemers bij elkaor zullen naar schatting meer dan 10.000 tekeningen
en documenten gaan maken voor de fabriek.

Tijdens de constructie levert Shell assistentie op de bouwplaats en zal men, waar
nodig, insﬁeciies vitvoeren bij de leveronciers van de speciale onderdelen die
voor het halen van de specificaties belangrijk zijn. Voorafgaonde aan het
opstarten van de fabriek assisteert Shell bij het trainen van de operators.
Personeel dat vrijkomt door het sluiten van twee van de drie eenheden in de
Maascentrale, wordt omgeschoold voor de kolenvergasser ('KV-STEG', in de
vaktaal). Zo zol er bijvoorbeeld een training rlrmisvinden op de gasbehandelings-
fabriek van de NAM in Emmen waar zwave uir{zuurl oordgas wordt verwijderd;
een proces dat ook in Buggenum wordt geinstalleerd.  Bij kolenvergassing
volgens het Shell Coal Gasification Process wordt gedroogde, verpoederde
steenkool in een reactor-gemengd met zuurstof en stoom vergast bij een

temperatuur van ongeveer 1.5009C en een druk van 28 bar. De os smelt en
stroomt |ungs de reactorwand naar beneden waar ze wordt opgevangen in een
waterbad. Daarin stolt de as tot een verglaosde en niet vitloogbare slak die
bijvoorbeeld kan worden bijgemengd in beton. De koolstof uit de steenkool
wordt voor meer dan 99 procent omgezet in synthesegas. Dit gas wordt ontdaan
van vliegslak. In een syngas-koeler ontstaat stoom van maximaal 140 bar. Het
reinigen van het gas van zwavelwaterstof gebeurt in een gasreinigingsinstallatie,
waoarna het schone gas vervolgens, met de opgewekte stoom, wordt gebruikt om
de STEG-turbine aan te drijven.

Buggenum is de eerste volledige geintegreerde kolenvergasser ter wereld. In
economie kan deze fabriek niet concurreren met conventionele elektriciteits-
centrales. Project-directeur Demkolec George Zon: "De Sep heeft besloten
kolenvergassing te ontwikkelen omdat noar verwachting de milieu-eisen aon
conventionele kolencentrales zo aangescherpt zullen worden dat de produktie-
Eri';zan per kilowuimurer?ens inhet begin van de volgende eeuw bij elkaar zullen

omen. En dan kan het milieuvoordeel van kolenvergassing mogelijk de doorslog
geven',

Kolenvergassing zal in de komende tijd de voor elke nieuwe technologie
gebruikelijke progressie doormaken. Projectmanager Rob Regenbogen bij Shell:
'Er wordt toegewerkt naar het versimpelen van de gehele procestechnologie. Dat
levert lagere investeringskosten per eenheid vermogen op. Daarnaast belooft de
turbine-industrie ook grote verbeteringen. Siemens zegt dat ze de vermogens-
grens van netto 253 megawatt van Buggenum op kan voeren tot angeveer 325
MW. Met zaken als een schone vefcrum?ing bij hagere temperaturen, verbetert
dat het rendement op de economie. Het einddoel is natuurlijk dat je ongemengd
kolen gas kunt verbranden, want dan heb je ook nog maar een heel eenvoudige
luchtscheidingsfabriek nedig'.

Voorlopig is dif allemaal echter zoete muziek die opklinkt achter de heuvel van
de realiteit. Eerst zullen Demkolec, Sep, Shell en tal van anderen nog via het
kronkelig pad van de learning curve over deze heuvel moeten klimmen. Waarbij
men zich verzekerd kan weten van de intense nandacht van de wereldwiiJ
verspreide colieEu's. Want hoe zoet de toekomstmuziek ook klinkt, niet iedereen
is zo avontuurlijk om er zelf noar toe te willen klimmen.
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